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安正时尚集团股份有限公司 

2020 年度董事会工作报告 

2020年是不寻常的一年，面对新冠疫情与全球贸易摩擦升级的背景下，公司的经

营情况也受到了一定程度的影响。公司秉持“安于正道，创美圆梦”的企业价值观，

以稳健经营，保护合作伙伴的长期利益为出发点，担当起企业的社会应尽责任。 

在十四五期间，公司将紧紧围绕中央十九大明确的上市企业高质量发展的发展方

向，进一步指明的中国未来发展目标的基础上，结合企业自身情况，将自身打造成国

内领先的时尚产业集团。 

一、2020 年主要工作 

(一) 积极面对疫情压力，聚焦主业稳健经营 

公司积极聚焦主业，调整多元化经营战略，以稳健经营为战略总方针。 

公司根据各品牌不同发展阶段特点，全面制定部署各品牌渠道发展策略，关闭亏

损店、扩大高坪效店，优化升级现有店铺渠道结构及渠道质量。 

在疫情严重期间，公司依旧秉持践行“安于正道”的企业价值观，决定直营工厂

和直营店铺正常开业运营，足额发放员工工资，加大加盟商退换货力度支持，做到不

停产，不关店，不裁员，不拖款，即使前端毛利率下降，后台费用大幅增加，也要和

合作伙伴一起共度难关。 

 (二）借疫情危机，全面打造全渠道新零售 

公司决定借此时机，全面打造全渠道新零售。积极拓展微信、微博、抖音、小红

书等平台的渠道运营，不断提升流量和销售转化率。终端店铺形象升级迭代，新开标

杆旗舰店（如深圳壹方城、成都万象城、青岛万象城、上海新天地、上海久光和济南

恒隆等店铺）。通过凸显品牌风格的店铺装修及陈列，带给品牌消费者全新的购买体

验。构建商业闭环，打通线上线下。 

(三) 加大数字信息化投入，全面提升运营管理效率 

公司加大数字信息化投入，全面提升运营管理效率。在研发方面，通过多个运营

平台数据智能分析，捕捉流行趋势和消费者需求，提高商品设计的精准度；在生产方

面，通过人工智能预测商品销售趋势，打造柔性生产供应体系，快速满足消费者时尚

需求；在营销方面，借助数据中台系统，使商品快速高效流通，精准营销。借助数字

信息化投入，运营管理效率的提升，2020公司五品牌的库存水平明显下降。 
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(四) 积极抗击疫情，持续打造“四化”人才团队 

2020 年公司通过校企合作、高端人才引进和人才发展长效机制，着手打造一支

“专业化、职业化、国际化、年轻化”的人才团队。 

通过校企合作，导师带练制度，优化无效或低效激励制度，打通人才内部培养途

径；加大高端人才引进，打造人才队伍梯队，特别是新零售团队的及时搭建，为公司

积极布局线上新零售业务提供了人才支持。 

突如其来的新冠疫情，对公司组织能力是一次巨大的考验，在全员积极抗疫的努

力下，公司实现新冠疫情“零感染”。 

二、2020 年主要经营情况及财务分析 

1.2020年公司实现营业收入 35.94亿，同比增长 47.43%；服装业务实现收入 20.77

亿元，同比增长 30.85%；电商运营业务实现收入 15.01亿元，同比增长 78.33%。 

2.2020 年主营业务毛利率 43.58%，同比减少 9.55 个百分点；服装业务毛利率

61.64%，同比下降 2.77 个百分点；电商代运营业务毛利率 18.57%，同比减少 13.29

个百分点。整体毛利率下降的原因是电商运营业务增长占比提高以及本期新增童装业

务，其毛利率比原成衣服装毛利率低，从而拉低了整体产品毛利率。 

3.2020年归属上市公司股东净利润 1.98亿元，同比下降 34.75%；归属于上市公

司股东扣除非经营性损益的净利润为 1.50亿，比上年同期下降了 1.10亿元，同比下

降 42.34%，主要是受疫情影响毛利下滑。 

4.2020 年经营活动产生的现金流量净额为 3.69 亿元，同比增长 3,250.44%，主

要是销售效率提高及加大库存消化。 

(一) 主营业务分析 

1. 利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位:元  币种:人民币 

科目 
本期数 上年同期数 

变动比例

（%） 

营业收入 3,594,451,914.33 2,438,059,556.10 47.43 

营业成本 2,038,961,598.76 1,146,637,278.62 77.82 

销售费用 849,793,976.46 631,447,313.06 34.58 

管理费用 224,775,112.12 161,299,295.35 39.35 

研发费用 70,929,032.40 80,465,229.06 -11.85 

财务费用 27,631,420.99 98,724.76 27,888.34 
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经营活动产生的现金流量净额 368,838,893.35 11,008,664.66 3,250.44 

投资活动产生的现金流量净额 -83,907,719.98 108,049,695.01 -177.66 

筹资活动产生的现金流量净额 99,685,369.62 -75,499,143.58 232.04 

 

2. 收入和成本分析 

公司 2020年度收入和成本情况详细分析如下: 

(1)主营业务分行业、分产品、分地区情况: 

单位:元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比上年增减

（%） 

服装 2,076,879,390.83 796,617,828.63 61.64 30.85 41.00 减少 2.77 个百分点 

电商代运营 1,500,936,163.40 1,222,147,031.73 18.57 78.33 113.10 减少 13.29 个百分点 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比上年增减

（%） 

上衣 547,191,680.96 178,531,570.63 67.37 4.05 3.48 增加 0.18 个百分点 

裙类 308,701,133.03 99,075,999.93 67.91 8.99 12.43 减少 0.98 个百分点 

外套 314,876,335.41 117,847,998.44 62.57 20.72 16.69 增加 1.29 个百分点 

裤类 228,723,497.78 63,851,157.93 72.08 3.00 3.05 减少 0.02 个百分点 

皮衣、羽绒

服 
344,388,148.42 143,341,674.22 58.38 23.12 13.22 增加 3.64 个百分点 

其他 14,145,054.95 12,422,421.84 12.18 -8.56 -15.74 增加 7.48 个百分点 

儿童服装 297,128,324.74 169,046,048.05 43.11 不适用 不适用 不适用 

儿童用品 21,725,215.54 12,500,957.59 42.46 不适用 不适用 不适用 

母婴用品代

运营 
1,491,352,139.39 1,212,987,896.23 18.67 77.74 111.87 减少 13.10 个百分点 

其他用品代

运营 
9,584,024.01 9,159,135.50 4.43 272.06 823.78 减少 57.08 个百分点 

主营业务分地区情况 

分地区 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率比上年增减

（%） 

东北 177,442,686.02 47,431,611.57 73.27 -1.48 -8.74 增加 2.13 个百分点 

华北 250,296,575.41 87,145,102.75 65.18 3.11 -0.50 增加 1.26 个百分点 

华东 1,643,225,423.62 958,114,489.85 41.69 81.40 118.96 减少 10.00 个百分点 

华南 260,253,001.14 143,826,409.31 44.74 36.47 38.48 减少 0.80 个百分点 

华中 110,139,455.39 42,763,633.31 61.17 84.89 147.95 减少 9.88 个百分点 

西北 144,063,772.60 42,050,956.09 70.81 29.55 36.60 减少 1.51 个百分点 

西南 281,378,867.25 103,346,874.56 63.27 53.65 95.18 减少 7.82 个百分点 

境外 711,015,772.80 594,085,782.92 16.45 27.98 66.64 减少 19.38 个百分点 
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(2)产销量情况分析表 

主要产品 单位 生产量 销售量 库存量 

生产量

比上年

增减

（%） 

销售量

比上年

增减

（%） 

库存量

比上年

增减

（%） 

上   衣 件 1,101,603 1,554,075 1,008,132 -35.76 6.71 -30.98 

裤   类 件 441,314 556,982 435,958 -29.31 0.87 -20.97 

裙   类 件 414,150 587,346 468,814 -30.23 8.98 -26.98 

外   套 件 261,669 402,735 291,559 -22.27 17.82 -32.61 

皮衣、羽绒服 件 229,712 293,276 203,712 -24.13 24.23 -23.78 

童装 件 3,698,001 4,388,437 4,984,857 不适用 不适用 不适用 

合计  6,146,449 7,782,851 7,393,032 72.06 149.02 120.42 

 

(3)成本分析表 

单位：元 

分行业情况 

分行业 
成本构

成项目 
本期金额 

本期占

总成本

比例(%) 

上年同期金额 

上年同

期占总

成本比

例(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%) 

情况 

说明 

服装 主营业

务成本 
796,617,828.63 39.46 564,958,816.55 49.62 41.00  

 

电商代

运营产

品 

主营业

务成本 1,222,147,031.73 60.54 573,513,938.48 50.38 113.10  

 

分产品情况 

分产品 
成本构

成项目 
本期金额 

本期占

总成本

比例(%) 

上年同期金额 

上年同

期占总

成本比

例(%) 

本期金

额较上

年同期

变动比

例(%) 

情况 

说明 

上衣 主营业

务成本 
178,531,570.63 8.84 172,535,936.16 15.16 3.48 

 

裙类 主营业

务成本 
99,075,999.93 4.91 88,120,655.96 7.74 12.43 

 

外套 主营业

务成本 
117,847,998.44 5.84 100,995,483.77 8.87 16.69 

 

裤类 主营业

务成本 
63,851,157.93 3.16 61,960,163.02 5.44 3.05 
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皮衣、

羽绒服 

主营业

务成本 
143,341,674.22 7.10 126,604,255.11 11.12 13.22 

 

其他 主营业

务成本 
12,422,421.84 0.62 14,742,322.53 1.29 -15.74 

 

儿童服

装 

主营业

务成本 
169,046,048.05 8.37 0.00 0.00 0.00 

 

儿童用

品  

主营业

务成本 
12,500,957.59 0.62 0.00 0.00 0.00 

 

母婴用

品代运

营 

主营业

务成本 1,212,987,896.23 60.09 572,522,448.84 50.29 111.87 

 

其他用

品代运

营 

主营业

务成本 9,159,135.50 0.45 991,489.64 0.09 823.78 

 

 

成本分析其他情况说明 

单位：万元 

生产性质 成本项目 本期成本 

本期成

本占总

成本比

例(%) 

上年同期成

本 

上年同期

成本占总

成本比例
(%) 

本期成本

较上年同

期变动比

例(%) 

自制成衣 

原材料 7,348.49 52.69 11,137.68 56.05 -3.36 

直接人工 4,672.64 33.50 6,242.25 31.41 2.09 

制造费用 1,926.53 13.81 2,491.09 12.54 1.27 

小计 13,947.66 100.00 19,871.02 100.00  

委托加工成衣 

原材料 5,930.90 70.97 7,377.86 62.07 8.90 

委托加工费 2,425.70 29.03 4,508.07 37.93 -8.90 

小计 8,356.60 100.00 11,885.93 100.00  

采购成本 

采购成衣 26,958.55 14.04 46,012.23 38.74 -24.70 

受托代销成

衣 
922.27 0.48 689.74 0.58 -0.10 

童装产品 15,823.68 8.24    

其他代运营

产品 
187.39 0.10 259.44 0.22 -0.12 

母婴代运营

产品 
148,134.14 77.14 71,820.49 60.46 16.68 

合计 192,026.03 100.00 118,781.90 100.00 - 

 

（4）主要销售客户及主要供应商情况 
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前五名客户销售额 87,390.64 万元，占年度销售总额 24.31%；其中前五名客户销售额

中关联方销售额 0.00万元，占年度销售总额 0.00 %。 

前五名供应商采购额 102,386.17 万元，占年度采购总额 50.21%；其中前五名供应商

采购额中关联方采购额 0.00 万元，占年度采购总额 0.00%。 

 

其他说明： 

主要销售客户 

客户名称 

（同一控制人下企业合并） 
销售收入(万元) 占营业收入比(%) 

客户 A 38,354.58 10.67 

客户 B 21,794.37 6.06 

客户 C 11,889.88 3.31 

客户 D 8,708.85 2.42 

客户 E 6,642.96 1.85 

合  计 87,390.64 24.31 

主要供应商 

供应商名称 采购金额（万元） 占全部采购金额的比例（%） 

供应商 A 34,509.00 16.92 

供应商 B 32,206.44 15.80 

供应商 C 25,738.83 12.62 

供应商 D 5,156.45 2.53 

供应商 E 4,775.45 2.34 

合   计 102,386.17 50.21 

 

 

3. 费用  

单位：元 

项目 本期发生额 上期发生额 变动幅度（%） 

销售费用 849,793,976.46 631,447,313.06 34.58 

管理费用 224,775,112.12 161,299,295.35 39.35 

研发费用 70,929,032.40 80,465,229.06 -11.85 

财务费用 27,631,420.99 98,724.76 27,888.34 

（1）2020 年因合并范围发生变化,新增了零到七和上海蛙品公司使销售费用和管理费用增加； 
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（2）财务费用增加为扩大电商代运营销售增加流动资金贷款,增加的贷款利息等费用。 

 

4. 研发投入 

(1). 研发投入情况表 

单位：元 

本期费用化研发投入 70,929,032.40 

本期资本化研发投入 0.00 

研发投入合计 70,929,032.40 

研发投入总额占营业收入比例（%） 1.97 

公司研发人员的数量 308 

研发人员数量占公司总人数的比例（%） 6.43 

研发投入资本化的比重（%） 0.00 

 

(2). 情况说明 

公司各品牌拥有独立的研发设计部门，2020 年公司设立研发项目 10 项，其中省

级新产品立项 10项，获得知识产权 29项，其中发明专利 3项，实用新型专利 16项，

外观设计专利 6项，软件著作权 4项。公司始终坚持以科技创新为动力，以先进技术

为支撑，以国际潮流为理念，积极开展校企合作，实现各自优势与资源共享，设计出

满足消费者对美好生活追求的时尚产品。公司在欧洲建立了研发设计中心，引进国外

高端设计人才，与国外著名设计师进行合作，吸收国外的先进设计理念与思想，提升

品牌设计风格，快速提高研发团队的专业能力和设计能力。 

5. 现金流 

 

项目 本期发生额 上期发生额 
变动幅度

（%） 
情况说明 

经营活动产生的

现金流量净额 
368,838,893.35 11,008,664.66 3,250.44 

主要是销售效率提高

及加大库存消化 

投资活动产生的

现金流量净额 
-83,907,719.98 108,049,695.01 -177.66 支付上海蛙品投资款 

筹资活动产生的

现金流量净额 
99,685,369.62 -75,499,143.58 232.04 

礼尚信息银行借款增

加 

 

（二） 非主营业务导致利润重大变化的说明 
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1.计入当期损益的政府补助 57,755,371.41元； 

2.公司理财取得投资收益 7,020,524.55元，公允价值变动损益 7,992,858.25元； 

3.其他非流动金融资产持有期间取得的投资收益 0.00 元，公允价值变动损益-

18,443,705.90元。 

上述合计影响利润总额 54,325,048.31元。 
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(三)、资产、负债情况分析 

1. 资产及负债状况 

单位：元 

项目名称 本期期末数 

本期期末数

占总资产的

比例（%） 

上期期末数 

上期期末数

占总资产的

比例（%） 

本期期末金额

较上期期末变

动比例（%） 

情况说明 

货币资金 841,276,232.94 17.79 559,713,198.76 14.15 50.30 经营性活动现金流的增加以及本期并入上海蛙品 

交易性金融资产 331,615,071.68 7.01 96,211,143.30 2.43 244.67 本期购买理财产品增加 

应收票据 0.00 0.00 863,176.14 0.02 -100.00 期初票据支付完成  

应收账款 319,367,623.88 6.75 192,936,639.61 4.88 65.53 随营业收入增加扩大以及本期上海蛙品纳入合并范围 

预付款项 29,140,637.29 0.62 55,917,706.87 1.41 -47.89 礼尚信息预付电商货款减少  

其他应收款 94,310,589.43 1.99 60,653,194.50 1.53 55.49 并入上海蛙品以及礼尚信息代垫品牌活动款增加 

一年内到期的非流

动资产 
131,062.46 0.00 0.00 0.00 不适用 一年内到期的其他非流动资产重分类 

其他流动资产 88,449,238.89 1.87 226,202,060.11 5.72 -60.90 期初理财产品到期赎回 

其他非流动金融资

产 
128,318,763.10 2.71 263,429,469.00 6.66 -51.29 本期上海蛙品纳入合并范围划分至长期股权投资 

在建工程 0.00 0.00 23,902,792.31 0.60 -100.00 本期产业园区完工转固定资产  

商誉 
476,585,040.42 10.08 311,803,304.10 7.88 52.85 

本期非同一控制下收购上海蛙品儿童用品有限公司

50.00%股权形成 

长期待摊费用 42,453,109.33 0.90 30,923,866.27 0.78 37.28 并入上海蛙品增加  

其他非流动资产 131,949,814.12 2.79 59,585,194.92 1.51 121.45 本期增加超过 1年期的定期存款 

短期借款 
769,180,787.28 16.26 277,450,471.85 7.02 177.23 

本期礼尚信息业务增加而增加的银行借款及公司银票贴

现计入 

预收款项 0.00 0.00 66,589,638.97 1.68 -100.00 执行新收入准则预收款项划分至合同负债 

合同负债 
111,051,939.66 2.35  0.00 不适用 

执行新收入准则预收款项划分至合同负债，以及并入上海

蛙品增加  

应交税费 114,458,866.81 2.42 64,690,605.31 1.64 76.93 期末部分缓交税费以及四季度企业所得税未交  

一年内到期的非流 36,093,300.00 0.76 72,186,603.00 1.83 -50.00 本期支付礼尚信息第三期股权转让款 
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动负债 

其他流动负债 156,465,465.08 3.31 12,310,451.00 0.31 1,171.00 执行新收入准则，预计退货成本计入其他流动负债 

长期应付款 0.00 0.00 36,093,300.00 0.91 -100.00 一年内到期的重分类至一年内到期的非流动负债 

预计负债 0.00 0.00 55,847,448.87 1.41 -100.00 执行新收入准则，预计退货成本计入其他流动负债 

递延所得税负债 2,816,625.51 0.06 503,530.01 0.01 459.38 非流动金融资产公允价值变动暂时性差异  
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其他说明 

（1）存货情况说明 

单位：元 

项目 
期末余额 期初余额 

账面余额 跌价准备 账面价值 账面余额 跌价准备 账面价值 

原材料 93,018,776.79 42,560,469.34 50,458,307.45 113,046,386.95 31,614,971.94 81,431,415.01 

在产品 9,032,337.08 0.00 9,032,337.08 9,351,962.58   9,351,962.58 

库存商品 1,036,274,036.75 78,348,292.41 957,925,744.34 939,954,538.84 106,901,674.30 833,052,864.54 

委托加工

材料 
5,936,954.58   5,936,954.58 7,899,867.42   7,899,867.42 

发出商品 158,625,071.49   158,625,071.49 127,827,604.46   127,827,604.46 

在途物资 104,909,286.83   104,909,286.83 39,698,455.44   39,698,455.44 

合计 1,407,796,463.52 120,908,761.75 1,286,887,701.77 1,237,778,815.69 138,516,646.24 1,099,262,169.45 

（2）存货分板块情况 

单位：元 

 板块 期末余额 占比（%） 期初余额 占比（%） 变动金额 变动率（%） 

服装板块 667,201,489.31 47.39  885,830,550.88  71.57  -218,629,061.57 -24.68  

童装板块 173,403,089.48  12.32  46,273,935.89  3.74  127,129,153.59  274.73    

电商代运营 566,045,119.83  40.21  304,102,362.97  24.57  261,942,756.86  86.14    

其他板块 1,146,764.90  0.08  1,571,965.95  0.13  -425,201.05  -27.05    

合计 1,407,796,463.52 100.00  1,237,778,815.69  100.00  170,017,647.83   13.74    

 

（3）按库龄结构披露库存商品情况 

单位：元 

库龄 账面余额 跌价准备 账面价值 

4 年以上 9,342,350.35 9,342,350.35  -   

3-4年 19,239,547.34  12,941,547.81 6,297,999.53 

2-3年  80,456,098.84  26,476,177.10  53,979,921.74 

1-2年  239,023,277.90  23,992,927.98  215,030,349.92 

0-1年  314,543,854.56  2,385,339.33  312,158,515.23 

新品  373,668,907.76  3,209,949.85  370,458,957.91 

合计  1,036,274,036.75  78,348,292.41  957,925,744.34 

 说明:公司成衣服装和童装产品库存商品的跌价准备计提是按照报告期近三

年平均销售数据为基础，计算得出近三年各销售模式下不同库龄产品的销售价格
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倍率; 同时，以报告期近三年各销售模式销售成本占比，预估期末库存商品未来

各模式销售比例，结合各销售模式下不同库龄产品的销售价格倍率，并综合上年

度销售费用率、营业税金率来计算可变现净值率,据此计提库存商品跌价准备。 

（4）期末存货情况 

截至 2020年 12 月 31日，公司存货净额为 128,688.77万元，占流动资产总

额的 43.02 %。报告期存货周转天数 211 天，比上年 297 天减少 86 天，主要原

因为服装板块存货周转速度增加，以及存货周转率较高的电商代运营业务占比增

加。其中库存商品占存货总额的 74.44%，库存商品中库龄 2 年以内的占比为

89.48%。 

（5）应收账款周转情况 

公司应收账款期末余额 319,367,623.88 元，期初余额 192,936,639.61 元，

年末较年初增加 126,430,984.27 元。应收账款周转天数本期 26天，上期 24天。 

三、行业发展格局及趋势 

（一）行业竞争加剧，从追求数量的增长到追求质量的增长 

2020 年受疫情影响，我国服装行业市场规模相较 2019 年呈下滑态势，据

Euromonitor 估算，2020 年国内服装市场规模 1.98 万亿，相较 2019 年的 2.19

万亿下滑 9.58%。不过随着国内疫情逐渐得到控制，2021年服装行业将呈恢复性

增长，预计 2021 年市场规模将会增长至 2.25 万亿，不仅相较 2020 年有了较高

的 13.63%增速，同时也超过了疫情前 2019 年的市场水平。 

疫情给服装行业带来了短暂的创伤，同样在加速改变行业的竞争格局。据国

家统计局数据显示，截止 2020年底，我国规模以上服装企业的数量已从 2017年

时峰值的 15756家下滑至 13300家，同期产量亦从 287.81亿件下降至 223.73亿

件。市场规模的增长，伴随的却是竞争者逐渐被淘汰，由此可见，发展至今的服

装行业，正在从分散走向集中，过去单纯追求产量、门店数量的增长方式已不再

适用于当下，如何高质量的增长将成为更多企业的命题。 

（二）消费者越来越关注品牌传递的价值 

随着国家十四五战略开局，中国经济长期向好发展，未来居民消费升级。根

据麦肯锡的模型测算，中国至 2025年中产阶层人群将达到 5.2亿，相较于 2020

年 3亿以上的中产人群有着巨大的飞跃。当越来越多的消费者具有更高消费能力
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时，服装不再仅仅是满足消费者最底层的物质需求，取而代之的更多是满足消费

者精神需求。 

在支付能力提高的背景下，消费者对于服装的选择，价格的敏感度将逐渐降

低，随之提升的将是看重品牌背后的价值，是否可以给予消费者精神亦或文化圈

层上的认同，成为消费者决策的关键。 

（三）以消费者为核心，提升用户体验成为企业的核心竞争力之一 

2020年的疫情加速了服装行业线上销售比例的提升，这一趋势在可预见的未

来将保持延续。由于在线购物的便利使得消费者的决策变得更为容易，如何提升

消费者的粘性，除了品牌价值以外，以消费者为核心的服务，提升用户体验也变

得愈发关键。 

以线下为例，在购物中心的业态占比中，体验式消费的占比正在逐年提升。

根据赢商云的数据统计，2017 至 2019 年，购物中心零售业态占比已从 40%左右

降至了 30%附近，随之提升的是其他体验式消费。为顺应趋势，更多的零售门店

也在降低门店的货物成列占比，而提升体验空间。以 2020 年线上最火的直播带

货为例，相较传统的图文电商，主播在与消费者互动时，除最后的价格以外，过

程中始终在都强调对商品的使用体验。 

根据埃森哲数据显示，月入 8千元以上、年龄在 25-44岁之间的女性消费者

中，有 76%认为“购物不仅是买东西，更是购买体验。 

做好用户“体验”，不论线上还是线下，未来都将成为企业的核心竞争力之一。 

（四）消费回流国内，本土品牌将获发展机遇 

疫情影响了出行，也影响了国际商品之间的流通，消费回流国内成为趋势。

在过去的 2020年，奢侈品消费回流国内尤为显著。据波士顿咨询统计，2020年

国内境外消费奢侈品占比仅占 8%，相较 2019 年境外消费比例 55%，大幅下降 47

个百分点。 

对于消费回流国内的趋势，这并非是疫情的偶发影响，更是顺应消费者变迁

的结果。伴随着 Z世代的消费群体崛起，这一代消费者对民族文化的元素以及国

产品牌有着更高的认同感，在消费时选择国产品牌并不亚于国外品牌，尤其在

2021年 3月“新疆棉”事件之后，更是为本土服装品牌提供了更好的发展机遇。 

四、公司未来发展展望 
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国家“十四五”规划纲要明确了，我国已全面转向质量化发展阶段，必须

坚持深化供给侧结构性改革，以创新驱动、高质量供给引领和创造新需求，培

育新型消费，发展信息消费、数字消费、绿色消费，鼓励定制、体验、智能、

时尚消费等新模式新业态发展。以促进城市群发展为抓手，全面打造京津冀、

长三角、珠三角、成渝、长江中游国家五大核心区域。 

2021年是公司未来五年战略规划开局之年，公司将回归聚焦主业，通过整

合内外优质资源，做优做强；进一步夯实三大基础核心竞争力“产品力、零售

力、渠道力”的同时，逐步打造新三大核心竞争力“品牌推广力，数字化营销

力，供应链整合力”，最终形成三横三纵的战略核心竞争力。 

（一）回归聚焦做优做强主业，夯实三大基础核心竞争力 

2021年公司将回归聚焦做强做大主业，进一步夯实三大基础核心竞争力“产

品力、零售力、渠道力”。 

提升产品力主要将公司品牌产品创意升级，积极与国内外优秀的设计专业人

才合作，以各种灵活的形式参与到公司各品牌的产品研发中来；优化面辅料的供

应商，提升公司品牌产品技术含量；继续沉淀品牌基因，持续更新品牌基因库，

运用大数据技术将品牌特性更突出的展现给消费者。 

提升零售力主要将深耕零售，对加盟进行类直营化管理，布局新零售体系。

进一步提升企划精准能力，以加快库存周转天数，提高产销率；系统布局直营标

杆渠道，适当增加购物中心的渠道布局，选取标杆店铺试点，推进数字化、智能

化门店的工作。 

提升渠道力主要将通过多样化的渠道影响品牌消费者，使得消费者获得更多

品牌情感认同，从而转化为对品牌的依赖和信任。以客户资源共享和品牌集群式

入住来提升公司旗下各品牌的市场占有率；优化自身的私域平台和公司微商城，

全面推行全渠道融合发展；各品牌建立自己的直播团队，培养自己的品牌主播，

充分运用线上直播、短视频等新营销方式，大力发展各品牌新零售，积极开拓新

的线上市场。 

（二）整合内外优质资源，打造三横三纵的战略核心竞争力 

整合内外优质资源，在三大基础核心竞争力“产品力、零售力、渠道力”的

基础上，打造新三大核心竞争力“品牌推广力，数字化营销力，供应链整合力” 



安正时尚集团股份有限公司 2020 年年度董事会工作报告 

15 
 

最终形成三横三纵的战略核心竞争力。 

品牌推广力，公司将与全球 IP联名合作，智造体验化时尚，实现品效合一。

用 IP与目标消费者建立深度情感连接。 

数字化营销力，公司将全面以消费者为核心，通过尝试新的触媒、触点，再

结合已经沉淀的消费者的数据，识别现有消费者画像，进而在多种场景，用线上

触点寻找新客群，构建消费者需求洞察与实时互动深度连接。同时沉淀数据有助

于提高设计的准确度和营销的精准度，以数据为驱动，提升供应链生态圈的智能

决策水平和快速供应速度。 

供应链整合力，公司将突破原有独立经营的思路，致力于发展高标准的信任

与合作的关系；打破供应链信息孤岛局面，做到与伙伴数据脱敏后的信息共享；

建立健全供应链利益共享机制。 

五、董事会日常工作 

（一） 2020 年董事会的会议情况  

2020年公司董事会共召开了 13 次会议，具体情况如下： 

序号 届次 日期 

1 第四届董事会第二十一次会议 2020年 01月 08日 

2 第四届董事会第二十二次会议 2020年 01月 17日 

3 第四届董事会第二十三次会议 2020年 03月 24日 

4 第四届董事会第二十四次会议 2020年 04月 02日 

5 第四届董事会第二十五次会议 2020年 04月 20日 

6 第四届董事会第二十六次会议 2020年 04月 28日 

7 第四届董事会第二十七次会议 2020年 06月 05日 

8 第四届董事会第二十八次会议 2020年 07月 15日 

9 第四届董事会第二十九次会议 2020年 08月 27日 

10 第五届董事会第一次会议 2020年 09月 14日 

11 第五届董事会第二次会议 2020年 10月 28日 

12 第五届董事会第三次会议 2020年 11月 12日 

13 第五届董事会第四次会议 2020年 12月 28日 

（二） 董事会对股东大会决议的执行情况  
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1．董事会对股东大会决议的执行情况  

报告期内，公司董事会主持召开了 1 次年度股东大会、4 次临时股东大会，

并严格按照《公司法》《公司章程》和《董事会议事规则》等相关法律法规的规

定和要求，本着对全体股东负责的态度，认真履行职责并全面有效、积极稳妥地

执行了公司股东大会决议的相关事项。 

2．报告期内公司利润分配方案的实施情况  

公司董事会根据公司 2019年年度股东大会决议的授权，执行公司 2019年度

利润分配方案，具体为：以公司利润分配时股权登记日的总股本扣减不参与利润

分配的公司回购股份以及当时拟回购注销的业绩未达目标不能解禁的 2017 年限

制性股票激励计划第三期的股份为基数，每 10股派发现金股利 3.50 元（含税），

共计派发现金红利 137,680,256 元，剩余未分配利润结转以后年度。上述 2019

年度利润分配方案已实施完毕。 

公司董事会根据公司 2020 年第三次临时股东大会决议的授权，执行公司

2020 年半年度利润分配方案，具体为：以公司利润分配股权登记日的总股本扣

减公司回购股份为基数，每 10 股派发现金股利 3.5 元（含税），派发现金红利

137,680,256 元，剩余未分配利润结转以后年度。上述 2020 年半年度利润分配

方案已实施完毕。 

（三） 董事会各专门委员会的履职情况  

1．战略委员会  

2020 年，战略委员会召开 1 次会议，公司董事会战略委员会根据《公司章

程》《董事会战略委员会工作制度》及其他相关规定，认真履行职责。公司董事

会战略委员会对公司在 2019 年的经营情况进行了讨论，明确了战略布局和未来

发展路径，为公司在 2020年的发展指明了方向。  

2．审计委员会  

2020 年，审计委员会共召开 6 次会议，审议通过了 2019 年年度报告，2020

年一季度报告，2020 年半年年度报告，2020 年三季度报告，以及关于募投资金

的存放与使用情况的议案，续聘会计师事务所等除定期报告以外的议案，每半年

度对募集资金的使用和管理进行监督和检查，公司不存在募集资金使用和管理出

现违规的情形。报告期内，审计委员会未发现重大问题。  
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3．薪酬与考核委员会  

2020 年，薪酬与考核委员会召开了 1 次会议，会议根据薪酬考核制度对公

司高级管理人员进行考核，确认其薪酬与奖金情况，认为公司高管层在公司董事

会的领导下，认真执行股东大会和董事会的决议，在公司规范运作方面发挥了积

极的作用，并使公司的经营活动有序进行。公司为高级管理人员所发放的薪酬与

津贴，符合公司发展实际。 

4．提名委员会  

2020 年，提名委员会共召开了 1 次会议，会议审议了《关于公司提名委员

会提名第五届董事会候选人的议案》，公司顺利完成了换届选举。 

 

 

安正时尚集团股份有限公司 

                                                 董  事  会 

 2021年 4月 12日 

 


